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Letos se v Plzni uskutecnil 20. ro¢nik mezinarodni konference TAL
(Trendy automobilové logistiky), kterou jsme organizovali spole¢né
s IHK Regensburg. Jubilejni ro¢nik stal za to, ostatné miizete ho ¢astecné
znovu prozit na strankach tohoto ¢isla. Kolegyné Marie zvolila pro akci
takfka magické datum 20. 2. 2020. Nahoda? Nemyslim si. I kdyZ jeji po-
hnutky k volbé terminu byly ¢isté marketingové, ukézalo se, jak skvelé
nacasovani pro konferenci zvolila. Pravé TAL 2020 se totiZz stal jednou
z poslednich oborovych konferenci, které se mohly konat bez jakychkoliv
omezeni.

Globalizace ma svétlé i stinné stranky. Jsme propojeni mozna vice, nez
jsme si dosud pripoustéli, a s tim vyvstavaji nové otazky. Tak napriklad:
znate dodavatele vaseho dodavatele? V jaké kondici je vas dodavatelsky
tetézec? Celili jste v poslednich mésicich nedostatku z4sob? Podobnych
dotaztl miZeme poloZit nespocet, ale v redakci AIMagazine radéji pfina-
Sime odpovédi. Vychazejme tedy z predpokladu, Ze vas podnik stoji pred
novymi vyzvami. Jak je zvladnout?

Klicem k Gispéchu je automatizace. Vybavili jste si vyrobni linku a robo-
tické ruce? Nevadi, prave tato pfedstava se vybavi vétsiné lidi. Za automa-
tizaci se ale skryvd mnohem vic. My vam v novém ¢isle AIMagazine uka-
Zeme, Ze automatizace interni logistiky mtiZe byt pro vas podnik vyzvou,
jejiz prekonani useti nemalé financ¢ni prostredky a posune produktivitu
na dalsi iroven. Kde ale zac¢it? Jaké automatizac¢ni technologie zvolit a na
co pripravit interni tym? Nebojte, na vSe najdete v tomto vydani odpoved
a pokud ne, médme pro vas kompletniho privodce automatizaci interni
logistiky. Pfejeme vam piijemné ¢teni.

Daniel Dorndk
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Nejvétsi zmény, kterym celi
logistika a vyroba v roce 2020

Automobil se sklada priblizné z 20 tisic soucastek.
Nékteré komponenty jsou natolik unikatni, ze byste jejich
dodavatele spocitali na prstech jedné ruky. Pokud jste
navic nuceni dodavatele urychlené vyménit, mize se cely-
proces proménit v noéni mlru. Asi se vas nemusime ptat,

Pravdépodobné nejsklonovanéjsim slov-
nim spojenim v oboru automotive se na
jafe 2020 stal ,dodavatelsky fetézec®. Re-
spektive jeho zavislost na asijskych ze-
mich. Pravé k této oblasti se vaZou trendy,
které momentéalné formuji globdlni svét
logistiky a vyroby. Kdo zaspi, mtze brzy
celit velkym problémutm. Odbornici i ve-
fejnost se shoduji - cesta spociva v digi-
talizaci a automatizaci. A to rychlé. Je ale
takovy prerod skute¢né mozny?

.Je dobré si uvédomit, Ze mnoho zaji-
mavych ndvrht tykajicich se digita-

proc je tato informace posledni dobou tak zajimava...

lizace ve vyrobé se v minulosti velmi
casto ani nezacalo realizovat. A di-
vodem nebyla ani tak samotnd vyse
investice, jako spiSe pohodlnost, ne-
ochota se néco nového naucit, igno-
race trendil a pocit, Ze ,my to urcité ne-
potrebujeme’. Pokud se nezméni tento
pristup, zdsadni zmény ve vyrobni
sfére v ,New Normal‘ miiZze oCekdvat
jen opravdu velky optimista,” zminuje
Jan Burian z IDC pro server Euro.cz.
Pravé vtomto ohledu se ale situace ko-
lem nés rychle méni. Firmy totiz citi,
Ze rozhodnost jim pomuZe prezit.
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Pripravili jsme si pro vas seznam zmen,
které se objevuji v mozny predpovédich
budoucnosti logistiky. Kolik z nich uz
madte za sebou?

Znate dodavatele vaSich
dodavateli? Mozna byste
méli!

Vypadek ve Wu-chanu, hlavnim mésté
provincie Chu-pej, tedy oblasti, ktera
je centrem automobilového, elektro-
nického a farmaceutického primyslu,
zplsobil naruseni dodavatelskych fe-

tézcll na vSech kontinentech. Pomérné
bolestivou formou tim odhalil, Ze spo-
leCnosti ¢asto ani netusi, kde se nacha-
zeji dodavatelé jejich dodavateld.

VétSina firem vzdy budovala své glo-
balni dodavatelské retézce tak, aby ma-
ximalizovaly efektivitu a zisky. Zv1ast
v automotive se uchytil rezim dodavek
Just in Time (JIT). V klidnych c¢asech
muze byt tento reZzim optimdalnim zp-
sobem vyroby tak slozitého predmétu,
jakym je automobil. Nyni ovSem vi-
dime i nevyhody tohoto systému, ktery

vyzaduje, aby vSechny jeho prvky fun-
govaly jako hodinky.

Znamena to, Ze budeme svédky konce
JIT? Pravdépodobné ne. Pohled na néj
se ale moznd vyrazné zméni. VétSina
firem momentalné pracuje na scénari
,C0 kdyby*, ktery zahrnuje alternativni
feSeni pri krizové situaci. Podoby scé-
nafd se rtzni. Kromé automatizace
sahaji i do oblasti, jakymi je 3D tisk
nebo moznost témér okamzité pre-
orientovat vyrobu a logistiku na zcela
jiny produkt.

Odolnost
a transparentnost - nova
hesla pro Supply Chain

Snaha o mensi zavislost na jednom
konkrétnim dodavateli nebo zemépis-
ném regionu povede pravdépodobné
k vétsi diverzifikaci dodavatelského
Tetézce, nez najakou jsme dnes zvyKkli.

MtzZe tak vzrast i dllezitost transpa-
rentnosti celého fetézce. Automobil-
kdm i dalsim vyrobcim nemusi stacit
sledovat pouze své Tier 1 a Tier 2 doda-
vatele, velkou vyhodou bude komplexni
pohled na cely dodavatelsky retézec.
Pro robustni a odolny Supply Chain je
zadsadni identifikace slabych c¢lank,
a to zejména na urovni tfi a niZze. Do-
konce i jediny dodavatel paté tirovné
mulZe uzaviit mnoho montdZnich za-
vodll jednoho i vice OEM vyrobcti, po-
kud dojde k vypadku dodavek, financ-
nim nebo provoznim problémutim.

Budoucnost veli prehodnotit, mozna
i zcela zménit méritka pro celé odvétvi
logistiky. Namisto néklad nebo rych-
losti se do popredi dostava odolnost, fle-
xibilita a schopnost okamzité reagovat.

Praveé tyto vlastnosti umoznuji firmam
minimalizovat ztraty v dobé krize. Jak?
Diky zmapovanému fetézci dodava-
teld a flexibilnim systém@m méfeni
maji data o kazdém pohybu po ruce té-
meér okamzité po naruseni jakéhokoliv
procesu. Védi presné, které produkty
a dily jsou problematické nebo kteri
dodavatelé prinaseji starosti a proc. To
umoznuje snadnou prioritizaci a opti-
malizaci v fadu minut. Stru¢né a jedno-
duse - zmapovani Supply Chain a pro-
cest zni jako velké a finan¢né ndroc¢né
sousto. Dovede ale usSetfit penize i Cas,
ktery by jinak padl na zachranu borti-
ciho se systému.

Prichazeji akviziéni
Skatulata?

Dodavatelské Tetézce se vSak nezméni
ze dne na den. Takova zmeéna je velmi
narocna a firmy ji budou muset resit
koncepéné. Séf ZF Wolf-Henning Schei-
der uvedl, Ze regionélni struktura doda-
vatell méjen omezené vyhody. Automo-
tive navic patfi mezi nejkomplexnéjsi
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odvétvi primyslu s tzce propojenou
strukturou. Rozhodnuti o budoucnosti
dodavatelskych fetézct tak bude z velké
miry zaleZet na tom, jak se zachova celé
odvétvi. Je téméf nemozné dodavatele
lokalizovat do jednoho regionu s cilem
zajistit bezpecnost provozu. I proto se
v automotive ve srovnani s jinymi od-
vétvimi, jako je napriklad farmacie,
nelze spolehnout na statni pobidky.
Dalsim vysledkem snahy o zvySeni
odolnosti dodavatelského fetézce muze
byt skupovani mensich dodavateld.
Ti se ¢asto nachéazeji v nelehké situaci
ajsou nuceni stahnout vyrobni naklady
na minimum, aby se udrzeli v provozu
déle nez jejich konkurenti.

Spolecnosti, které majiiv soucasné dobé
dostatek volnych prostfedkdi, mohou
vyuzit situace k akvizicim, at uz jde o fi-
nancni investory, technologické firmy
nebo automobilky, které budou chtit za-
chovat svlij dodavatelsky fetézec. Novy
vlastnik maze také pomoci udrZzet mensi
firmy a pracovni mista. V nékterych dis-
kuzich se ale objevily obavy pred sku-
povanim narodnich firem zahrani¢nimi
vlastniky a svou roli mliZe hrat i politika
danych statt.

Kdyz je dat i dodavatell
prilis, feSeni nabizi
automatizovany

Supply Chain

Lze ocekdvat, Ze ruku v ruce s interni di-
gitalizaci a automatizaci ptijde ta externi.
Firmy budou pravdépodobné vyzadovat
vétsi integraci svého dodavatelského
fetézce, pravé v souvislosti s jeho trans-
parentnosti, resp. visibilitou. Aby mohla
vyroba flexibilné reagovat na vypadky
u dodavatele, je tfeba mit integrovany
i nizsi stupné Supply Chain a mit pre-
hled o dodavkach v redlném case. Data
od dodavatell je nutné mit ve vSech in-
ternich podnikovych systémech, aby na
né mohla zareagovat vSechna zucast-
néna oddéleni - od planovani vyroby po
dodavku. Jak toho ale dosdhnout?

Jan Stoces, Cloud & Integration Solu-
tions Director spolec¢nosti Aimtec, véri,
Ze dilezitou roli bude hrat i EDI: ,EDI jiZ
dlouhou dobu neznamend pouze prijem
odvoldvek ¢i odesildni ASN. Je to ndstroj
pro integraci, digitalizaci a automati-
zaci dodavatelského tetézce. Z pouhé
vymény dokumentit v elektronické po-
dobé se EDI stalo teSenim, které zvySuje

efektivitu a produktivitu diky presnéjsim
informacim pro sklad, vyrobu i ndkup.
S tésnéjsi integraci dodavatelského te-
tézce, tlakem na jeho transparentnost a
viditelnost se EDI stdvd kli¢ovym prvkem
pro zachovdni hladkého pribéhu vyroby
stdle vetsiho mnoZstvi zboZi. S rostoucim
mnoZstvim vymeénovanych dat, digitali-
zaci dalsich ¢dsti dodavatelského Tetézce
a detailngjsi tracibilitou je vice neZ prav-
dépodobné, Ze elektronickd vyména dat

bude hrdt jednu z hlavnich roli.

Obzvldsté béhem obdobi koronaviru bylo
EDI vyuZivdno jako jedno z mdla teSeni
prakticky bez prestdvky, prdvé proto, aby
firmy mohly flexibilné reagovat na déni
na trhu.”

Smér je tedy jasny. Co je ale ta nejlepsi
cesta k automatizaci? AIMagazine, ktery
pravé drzite v rukou, se na tuto otazku
zameéfuje ve vétSim detailu. Odpovédi
najdete na dal$ich strankach!

Tereza Drahortiovskd & Zderika Linkovd

Digitalizace a automatizace jako nastroj

ke zmenseni dopadu krize

»Je dost firem, které i v této dobé investuji do automatizace a digitalizace, protoze
si uvédomuji, Ze jim to pomuiZe vyjit z dal$i podobné krize rychleji, a také mohou
nahradit lidi tam, kde nejsou nutni. ReSeni tkvi v omezeni setkavani a pfesunu
zameéstnanct od manualni prace ke kreativné;jsi praci s vyssi pfidanou hodno-
tou, kterou mohou pripadné vykonavat i zdomova. Pravé tito zameéstnanci byvaji
napfiklad idedlnimi klicovymi uzivateli systém, které drive obsluhovali. Urcité
zde dochazi k velkému myslenkovému posunu, u mnoha spolec¢nosti k faktic-
kému potvrzeni tohoto trendu jesté dojde.”

Roman Zak, pfedseda pfedstavenstva spole¢nosti Aimtec

v vr

Pro€ by se lidé ve vyrobé, v IT nebo v logistice

meéli zajimat o integrac¢ni nastroje? Jde totiz

o jednoduchou cestu k integraci dodavatelského retézce,
ktera dnes rychle nabyva na vyznamu. Cim vétsi tlak je
vyvijen na jeho transparentnost, tim dulezitéjsi jsou i EDI

a integrace.

1 Jakou roli hraji integrace
ve vyrobé a logistice?

Jesté pred nékolika lety mivaly firmy je-
diny ERP systém, od néhoz se ocekavalo,
Ze pokryje vSe od logistiky pres plano-
vani vyroby az k obchodu ¢i HR. S ros-
toucimi naroky trhu jsme ale nuceni

procesy. Pro jejich podporu nasazujeme
vedle ERP mensSi specializované sys-
témy zamérené pouze na jednu oblast.
Pokud maji takové systémy piinaset
ocekdvany uzitek, musi vSechny pra-
covat se stejnou ,verzi pravdy®, tedy se
stejnymi daty. Proto je nutné je navza-
jem integrovat.

2 K ¢emu jsou dobré integracni
platformy?

Pokud uz jednotlivé systémy integ-
rujeme, zpravidla zacindme stylem
,kazdy s kazdym®. S rostoucim poctem
systému se stava dohled nad provo-
zem integraci a jejich dalsi rozvoj

nasazeni odpovidajici integra¢ni plat-
formy. Ta pomaha sledovat, co a kdy
bylo preneseno, zda Gspésné, ¢i niko-
liv. Zaroven umoznuje vidét, co a jak je
propojeno, coz vyrazné ulehcuje dalsi
rozvoj a pridavani novych systémi. To
vSe zpravidla bez nutnosti zasahovat
do jiZ pripojenych systému.

3 Jaky je rozdil mezi EDI
aintegracnimi platformami?

EDI resi pfenos obchodnich dokument?
mezi spolecnostmi a preklad struktury
dat mezi EDI formaty a témi, které pod-
porujijednotlivé informacni systémy. In-
formacni systém tak produkuje a prijima
jen jeden format zprav, i kdyZ r@izni ob-
chodni partnefi vyZaduji riizné formaty.

Integracni platformy funguji obdobné.
Stoji mezi jednotlivymi systémy v ramci
firmy a mohou data upravit do jiné
struktury tak, aby cilovy systém splnil
vSechny pozadavky.

4 Maji integrace své misto i ve fir-
mach vyuzivajicich SAP?

Pro SAP ERP a okolni specializované
systémy plati potfeba jedné verze
pravdy stejné jako pro jiné ERP systémy.
Spole¢nost SAP navic tyto trendy sama
podporuje v S4/HANA vytvarenim API
tak, aby integrace byla stabilni i napfric¢
verzemi ERP.

Existence API pro S4/HANA je také ne-
zbytna pro provoz SAP ERP v cloudu, kde
neni vzdy mozné vyuZzit starsi zptisoby
integrace.

SAP pouziva S4/HANA API i pro vyvoj in-
tegraci s dal$imi produkty svého portfo-

y y

Pet otazek souvisejicich
s EDI a integracemi

lia (napf. SuccessFactors), uzivatelé SAP
ERP maji tedy oproti jinym systémtm
velkou vyhodu. SAP pocita s tim, Ze s pre-
chodem do cloudu musi umoznit integ-
rovat jakoukoliv aplikaci.

5 Je pro SAP uzivatele vyhodnéjsi
interni, nebo externi EDI?

Doba, kdy se vSe skryvalo v jednom da-
tacentru, je davno pry¢. VétSina firem
tak outsourcuje i EDI. Vyhody jsou jasné,
neni tfeba se o nic starat, snad kromé
zajisténi dostupnosti SAP. Podpora 24/7
uz byva standardni sluzbou a externi do-
davatel vyresi problém nedostatku spe-
cialist@ na trhu i Spatné prenositelného
know-how.

Nejlepsi je najit dodavatele, ktery je ex-
pertem jak na SAP, tak na EDI. Takovy
partner znac¢né ulehci cely projekt i mi-
graci a jako bonus eliminuje nejcastéjsi
projektové bolesti, kterymi jsou slozita
koordinace mezi tymy ¢i Sedé zény v zod-
povédnosti ,nikoho®,

Lukds Rampa
Chcete se dozvédét jesté vice o integra-
cich, EDI a dalSich tipech z praxe? Po-

slouchejte nase AIMagazine podcasty!

aimtecglobal.com/aimagazine/podcast/




Kudy se vydat?

Automatizace. Proces, ktery je spjat s primyslovou vyrobou
uz tak uzce, Zze nenajdeme prakticky nikoho, kdo by si
nevybavil obrazky vyrobni linky obsluhované roboty. Co vas
ale napadne, kdyz se fekne automatizace interni logistiky?
Bezobsluzné voziky? Dopravniky? Oblast sklad( a logistiky
byla az donedavna upozadéna, je ale na ¢ase tento diuh
splatit. Nezfidka se totiz v neefektivnich intralogistickych
procesech ztraceji nemalé finanéni prostredky. Diky
nejmodernéjsim technologiim mame moznost pracovnik(im
uvolnit ruce a dostat produktivitu na uroven, ktera je pfi
obsluze skladl lidmi nedosazitelna. Jak ale k automatizaci
pristoupit? Jaké jsou jeji moznosti a co mlize prinést?
Odpovédi mate primo pred sebou.

Automatizace predevsim slouzi lidem, > Nedostatek kvalifikované
které nahrazuje pii naro¢nych anebo pracovni sily
opakujicich se tikonech. Ve vnitropodni-

kové logistice, kdy je vstupnim mistem > Chybovost

materidlu sklad a vystupnim napiiklad
vyrobni linka, je cilem dopravit zbozi,
materidl nebo rozpracovany vyrobek
s minimalnim lidskym zasahem na
spravné misto, a to v€as a v pozadované
kvalité. Uz z toho vyplyva, jaké jsou nej- > Bezpetnost zaméstnanct
Castéjsi motivatory a benefity k zavedeni

Castecné nebo plné automatizace u in-

tralogistickych procesti.

> Neefektivita a nizka rychlost
interni logistiky

> Omezené skladové kapacity

Optimalizace prace a tras
persondlu, pfesun k ¢innostem
s vy$si pfidanou hodnotou

Eliminace chyb

Standardizace procest, ispora
dopravnich ¢ast

Maximalizace vyuziti prostor

SniZeni/eliminace rizika tirazu

VSechny tyto pfinosy jdou pomérné
snadno vycislit, ale za automatizaci se
muZze skryvat i mnohem prozaictéjsi di-
vod - snaha ukazat konkurentlim a za-
kaznikdm, Ze je spolecnost dost odvazna
a financné stabilni na to, jit do tak kom-
plexni zmény, jakou automatizace logis-
tiky je. Jen opravdovi lidfi svého oboru
totiZ maji vizi a odvahu jit do projektu,
ktery Tesi nejen kratkodobé problémy,
ale predevsim ty dlouhodobé, a ktery
bude funk¢ni jesté za deset let. Prvni
krok je ale tfeba ucinit uz dnes. A kromé
kapitdlu je zapotfebii mnoho trpélivosti,
elanu a dostatek spravnych partnert pro
uspésnou realizaci.

K automatizaci lze pristoupit dvéma
hlavnimi zplisoby: postupnou cestou
zavadeénijednotlivych technologii, nebo
velkym tfeskem. VétSina firem sdhne po
prvni varianté, presto se stale vice obje-
vuji plné automatizované sklady, které
funguji zcela bez zdsahu clovéka. Tém
se budeme vénovat pozdéji. Jaké jsou
zdkladni technologie pri postupné au-
tomatizaci interni logistiky?

Warehouse Management System
(WMS)

WMS je vlastné takovou automatizaci za-
davani dat. Systém nahrazuje tuzku a pa-
pir, které jsou i pres 21. stoleti ve skladech
velmi castymi pomocniky. UZ pouhé za-
vedeni WMS prinasi Gispory v ¢ase potieb-
ném pro sestavenifronty prace, provedeni
inventur i dohledavani zbozi. Zatimco pri
vychystavani bez skladového IT systému
velmi zalezi na znalosti operatori o misté
uloZeni zbozi, s WMS je mozné ukazat
konkrétni pozici ve skladu pro vychys-
tani, ale také optimalizovat frontu prace
tak, aby operétor neprechazel z jednoho
konce na druhy. V kombinaci s vyuzitim
carovych koéda je tak skladovy systém
jasnou prvnivolbou vSech logistikli. A vy-
sledek? Rychlejsi a efektivnéjsi skladové
operace, uspora nachozenych kilometr,
dodrzeni pravidel pro FIFO i dal$i metody
nebo tfeba zpétna dohledatelnost pouzi-
tého materialu. A to vSe automaticky, bez
prepisovani, bez chyb, a navic jednoduse
arychle.

Princip ,.zboZi k ¢lovéku”
Jak nazev napovida, jde o zplisob, kdy se

manipulacni jednotka dostane piimo
k operatorovi, nikoli naopak. Podle né-



kterych idaji  mutze pohyb skladnikti
po skladu zabirat az 50 % celkového ¢asu
na vychystani. Systém dopravnikl a ver-
tikdlnich skladovych systémt umozni
dostat potfebny materidl do pozadované
lokace a predstavuje tak vyrazné tispory -
rychlejsi zaskladnéni i vyskladnéni
a méné personalu na obsluhu skladu,
¢imZ se pracovnici mohou posunout na
praci s vétsi prfidanou hodnotou. A pro-
toze vSichni vime, Ze schopné a talento-
vané lidi je tfeba si udrzet, je automati-
zace win-win situaci pro obé strany.

Chytra manipulacni technika
Od pouhého pfidani terminélu, na kterém

obsluha vidi frontu prace a umisténi ve
skladu na soucasné flotile, po polo- a plné
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automatické voziky je manipulac¢ni tech-
nika nedilnou soucédsti automatizace
intralogistiky. Jaké jsou moznosti flotily
a co vSechno jeji porizeni a integrace ob-
nasi, se podivame jesté podrobnéji v né-
kterém z dal$ich ¢lankd.

VSechny tfi vySe zminéné prvky auto-
matizace logistiky mohou fungovat od-
délené a Casto to tak i byva. Chytrd mani-
pulacni technika, naptiklad polo- a plné
automatické VNA (Very Narrow Aisle)
voziky nebo tridici systémy, je vétSinou
integrovana do ostatnich procest jen na
zakladni trovni. Mnohem vétsi synergie
a efektivity vSak lze dosahnout plnym
propojenim a integraci jednotlivych tech-
nologii, procest a lidi do jednoho fungu-
jiciho celku. To uz se presouvame k dru-
hému pristupu, k automatizaci sklada.

Pripozadavku na kompletni a komplexni
automatizaci intralogistickych procest
je tfeba se odpoutat od soucasného stavu
a jednotlivych vylepSeni. Management
vyrobni spolec¢nosti, ktery stoji pred roz-
hodnutim o automatizaci, musi uvazovat
o tom, jaké budou naroky na interni logis-
tiku za deset let, nebo kde chce, aby jeho
logistika v této dobé byla. A to vyzaduje
predevsim jasnou vizi a odvahu zavadét
zmeény, kterych se lidé casto boji. Pokud
s tak obrovskym projektem prijdete, pfi-

pravte se na mnoho dotazu, interni obha-
jovaniamoznaiprvotniodmitavé postoje.
Je tfeba stanovit a zaroven motivovat cely
realizacnitym, ktery bude muset benefity
automatizace obhajit pfed vedenim, pred
kolegy a podrizenymi. A samoziejmeé je
zde také finanéni stranka véci. Automati-
zace je totiz projekt, ktery se dotkne vsech
urovni firmy, a podle toho je tfeba sni pra-
covat. Jak ale vSechny pfesvédcit a mozna
rozptylit i vlastni pochyby? Ze zkuSenosti
jsou nejlepsi dveé véci:

> Jit se podivat na referen¢ni navstévu
do firmy, kde uz automatizaci zavedli
a mohou vam povédét jeji klady
izapory.

> Vybrat si takové partnery, ktefi maji
zkusSenosti s podobnymi projekty
a kteri,zapadnou® do vaseho
interniho tymu. Pfeci jen se budete
nékolik mésict vidat.

Kompletni automatizace pracuje se stej-
nymi technologiemi jako ta postupné,
navic se pri ni mizeme setkat s dalSimi
variantami, jako jsou:

Plné automatizovany sklad

PIné automatizovany sklad (Automated
Storage and Retrieval Systems, AS/RS)
funguje zcela autonomné, a lidem do-
konce neni do oblasti skladu z bezpec-
nostnich d@ivodi povolen vstup. I kdyz

je jeho zavedeni pomérné naroc¢né, stale
vice vidime tento typ pronikat do béz-
ného provozu, a to nejen v automotive,
které je prtkopnikem pii optimalizaci
a zavadéni novych technologii, ale i vdal-
Sich pramyslovych oborech.

Autonomni mobilni roboty,
vlacky a dalsi

Spolecné se vSemi vySe zminénymi
technologiemi mohou fungovat také au-
tonomni mobilni roboty (Autonomous
Mobile Robots, AMRs), vlacky, AIV (Au-
tonomous Intelligent Vehicles) a dalsi
stroje, které si material nebo kompo-
nenty vyzvednou na predavacich mis-
tech namisto lidi a prevezou tam, kde
jsou potfeba. V tom jsou nejdale nékteré
spolec¢nosti z e-commerce, kde roboti ob-
sluhuji celé haly od naskladnéni po ex-
pedici zdkaznikovi. Presto jde spise o vy-

Pravé ke stazeni

izoval
Jak automatlﬁgrm

It[’.I )€ \.J obn
ni {-), St,ku ve vy

n aimtec

jimky a budeme si muset jeSté pockat,
nez bude takovy obrazek standardem.

Kromé procesu zavedeni mé automa-
tizace i dalsi Giskali a prekazky, které je
tfeba vzit v ivahu. Paradoxné jsou Gizce
spjaté s lidmi. Jejich seznam i mozna re-
Seni si mliZete precist v nasem Privodci:
Jak automatizovat interni logistiku ve vy-
robnich firmach!

Rostislav Schwob

Pruvodce

> Jak na automatizaci
skladovych procesti s VNA:
obecné predpoklady

> Automatizace: Jak udrzet ridici
systém v kondici

> Uspésna automatizace skladu:
Sellier & Bellot

> Automatizace a pracovni
mista: Revoluce dovednosti
je nutnost

aimtecglobal.com/aimagazine

Jak automatizovat

interni logistiku ve vyrobnich firmach

Stahnéte si jesté dnes naseho
privodce a ziskejte prehledny
souhrn faktl a zkusenosti

s automatizaci logistiky.

aimtecglobal.com/AlMagazine
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Digitalizac
jedine s i

a pro lidi -

Jubilejni 20. ro¢nik konference Trendy automobilové
logistiky (TAL) poradany spole¢nosti Aimtec ve spolupraci
s IHK Regensburg privedl do Plzné témér 300 tcastniku

a tuzemské i zahranié¢ni fe¢niky, véetné Marco
Priigimeiera z BMW Group nebo Jifiho Cee ze SKODA
AUTO. V odpovédi na otazku, kdo nebo co je hybatelem
digitalizace, se vSichni shodli: lidé. Stroje a roboti nas
nikdy pIné nenahradi, musime ale udrzet krok se stale

se vyvijejicimi technologiemi a umét tak vyuzivat naplno

jejich potencial.

Pripadové studie: Duraz na
efektivitu a kritické mysleni

Velka ¢ast programu pattila pfipadovym
studiim a technologiim. Zaznély zku-
Senosti z digitalizace a automatizace ve
spolecnostech Hella Innenleuchten-Sys-
teme Bratislava, Webasto Roof & Com-
ponents Czech Republic, Autoneum CZ
nebo Fehrer Bohemia. Ve vSech pfipa-
dech se ukazalo, ze kromé technologii
bylo tfeba také kritické mysleni a obrov-
ska vile realiza¢nich tymut. Tim se dile-
Zitost tllohy lidi pfi automatizaci logistic-
kych a vyrobnich procesti opét potvrdila.
O budoucnosti automatizac¢ni techniky
na podiu promluvil Faouzi Grebici ze
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spolecnosti OMRON. Jeden z modelti au-
tonomniho inteligentniho vozitka této
spole¢nosti mohli navic Gi¢astnici vidét
inazivo.

Oslava jubilea
i preshranic¢ni spoluprace

Konference TAL 2020 byla vyjimecna
také tim, Ze letos se konal jeji dvacaty
ro¢nik, a to byl divod k oslavé béhem
spoleCenské casti programu. Zastupci
spolecnosti Aimtec spolecné s IHK Re-
gensburg a Beratungsbiiro Oberpfalz
zdliraznili ddlezitost a prinosnost pres-
hrani¢ni spoluprace regionti a ocenili
ulohu konference TAL, kterd podporuje

Paul Norford, Zebra Technologies

vzajemné sdileni zkuSenosti. Celkovy
dojem akce shrnuje Roman Zak, pred-
seda predstavenstva spolec¢nosti Aimtec:
LLetosni rocnik konference TAL predcil
vSechny predchozi: at uz z hlediska nabité
atmosféry, z pohledu ndvstévnosti nebo
trovne recniki. Ti prijeli z nékolika zemi
a od vSech jsme dostali tu nejlepsi zpét-
nou vazbu k nosné myslence akce ,Who is
the driver’, k organizaci a profesionalité
konference. Vérime, Ze sendmidiky TALu
dari vzbudit v manaZerech odvahu nejen
k nastartovdni dalSich digitalizacnich
projektt, ale Ze si zdroveri odndseji inspi-
raci a sdilené zkuSenosti, jak tyto projekty
dotdhnout do uispésného konce.”

Filip Dfimalka, Digiskills.cz

Inovatorem mize byt kazdy,
staci se obklopit spravnymi lidmi

Expert na digitalizaci firem Filip Dfimalka ve své tvodni
prezentaci upozornil na ddleZitost digitdlnich dovednosti,
ale také na posun ve vnimani pozadavk® na zaméstnance.
Prace s informacemi a schopnost spoluprace, komunikace
a feseni problému jsou podle ného klicové. UZ nestaci byt
pouze skveélym odbornikem, je tfeba mit také schopnosti
inovace a leadershipu. Podle Diimalky mutiZze byt kazdy
inovatorem, pokud se obklopi dalsimi inovétory.

Jifi Cee, SKODA AUTO

Logistika je jednoduchy obor, kde je
klicem tymova spoluprace

I dal$i z hlavnich Ye¢nikd, Jiti Cee ze SKODA AUTO, kladl
dtraz na tymovost. Lidé jsou podle jeho slov nejdtilezi-
t8jSim clankem logistiky, jakkoli je pokrocila a digitalizo-
vana. Dalsim tématem, které oteviel, je zelena logistika.
V ramci aktivit na ochranu Zivotniho prostredi vyuziva
SKODA AUTO néstroj KALOGEMIS. Jde o kalkulator logis-
tickych emisi, ktery umoznuje jednoduse vypocitat emise
CO, a porovndvat tak transportni koncepty z hlediska
dopadu na Zivotni prostfedi. Vedouci logistiky znacky
SKODA se na konferenci zarover neoficialné rozlouéil se
svou kariérou a ozndmil jméno svého nastupce, kterym
bude David Strnad.

N\

Marco Priigimeier, BMW Group

Cilem je dat lidem stroje,
které jim pomohou

O strategii BMW Logistics Next hovotil Marco Priiglmeier
z BMW Group. I on zdlraznil nutnost spoluprace. Cilem
automobilky podle jeho slov nejsou tovarny, kde nebu-
dou pracovat lidé, ale tovarny, kde budou mit lidé veskeré
mozné stroje k dispozici tak, aby byli efektivnéjsi, rych-
lejsi a vykonnéjsi. Zdlraznil také potfebu pravidel pro
autonomni vozitka a vznik standardu VDA 5050, ktery
se pravé tomuto tématu vénuje.

>>> talconference.com

Nacerpejte atmosféru
konference a prehrajte si
vybrané prednasky

N Trends in Automotive
A Logistics 2020

Deloitte. . ZEBRA

Bezirk KA

bayern ()innovativ Oberpfalz /1

@ ‘ OPENMATICS

CAF PLZENSKYKRA] OMRON
LiINTECH, Ihk.cz
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aimtec Regensburg
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Co dela
inteligentni
logistiku chytrou?

Rozhovor s Marco Pruglmeierem
z BMW Group

Pokud jde o digitalizaci v logistice
a vyrobé, nejCastéjsi otazkou byva,
co se stane s lidskymi pracovniky. Bu-
dou zbytec¢ni? Jasna odpovéd zni: ne.
Digitalizace se bez lidi neobejde. Neni
tu proto, aby je nahradila, ale aby jim

pomohla.

To je ve zkratce hlavni mysSlenka, o kte-
rou se s nami podeélil Marco Priiglmeier,
Project Leader Innovation and Industry
4.0 Logistics v BMW Group, po své pred-
nasce na konferenci Trendy automobi-
lové logistiky 2020. Marco je kapacitou
v oboru, coz dokazuje mimo jiné i to, Ze
spolu se svym tymem ziskal Némeckou
logistickou cenu 2019 za projekt Logistics
Next. Jeho cilem bylo vybudovat agilni
a inteligentni interni logistiku, ktera je
schopna rychle a hladce reagovat na vy-

se ez

vijejici se logistické procesy.

Velmi oblibenym vystupem Logistics
Next jsou inteligentni transportni ro-
boty (Smart Transport Robots, STRs).
MiiZete nam o nich Fict vic?

Tato vozitka, Smart Transport Robots,
jsme vyvinuli sami. Na trhu nebylo nic
jiného, co by vyhovovalo nasim poza-

davktim. Roboty maji zabudovanou
technologii, kterou najdete také ve vo-
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zech BMW. Jednim z nasich cil bylo po-
uzit u logistickych vozitek nasSe vlastni
technologie.

Také jsme méli dalsi specifikace, které
zadny dodavatel nebyl schopen dodrzet.
Jednou z nich je vyska: vozitko musi byt
vysoké pouhych 22 cm, aby se veslo pod
nase klece a transportni voziky.

Na vyvoji jsme pracovali vice nez Ctyfi
roky a celkova efektivnost (OEE) byla
97 %. N&s systém je z technického hle-
diska velmi robustni. Roboty obsluhuji
hlavni vyrobni linku, proto musi fun-
govat opravdu bezchybné. V nejhorsim
mozném pripadébychom linku zastavili,
coZ si samoziejmé nemutzeme dovolit.

Vyuzivaji roboty strojové uceni? Jak
jsouiizeny?

Ne, nevyuZzivaji strojové uceni. Navrhli
jsme je ale tak, aby mohly v ramci za-
vodu manévrovat samostatné, bez in-
frastruktury, jako jsou laserové znacky
nebo magnety na podlaze. Chtéli jsme
vice flexibility. Misto toho pouZivame
algoritmus SLAM (Simultaneous Loca-
lization and Mapping) a skener Lidar
na vozitkuy, ktery je také bezpecnostnim
skenerem.

Informace z robotd pouzivame k vypo-
¢tu polohy vozitek zpétné. Pokud prvni
z nich narazi na zménu v rozvrZeni haly,
zjisti to a informuje o tom systém. V mo-
menté, kdy je nahldSena zména, vSechna
nasledujici vozitka obdrzi aktualizova-
nou mapu s informacemi o zjiSténé pre-
kazce. Takze se uci, neni to vSak uméla
inteligence.

~ro 2

Kde pouzivate umélou inteligenci (AI)?

Vyuzivame ji pro rozpozndani transport-
nich vozik®. Vyznacili jsme také v kazdé
tovarne oblasti, kam lidé odkladaji klece.
VSechny v8ak nejsou umistény presné ve
stejné pozici. Pouzivame tedy strojové
vidéni a umeélou inteligenci, abychom se
ujistili, Ze vozitko nejenze vi, jak se do-
stat do této oblasti, ale také Ze rozpozna
mirné nespravneé ulozenou klec a vi, jak
pod nivjet, aby ji zvedlo.

Kde je podle vas dalsi potencial pro in-
tegraci Al do logistickych procesa?

V kazdém zatizeni s kamerou. Nicméné,
to je vSechno Narrow Al, s natrénova-
nymi hlubokymi neuronovymi sitémi
pro specifické tkoly. Nase STRs jsou
vybaveny stdle vice a vice umélou inte-
ligenci pro rozpoznavani lidi nebo vyso-

kozdviznych vozik. Stale vétsi vyuziti Al
vidim také v oblasti planovani, naptiklad
privybéru prihradek na dily. Jde o zdlou-
havy ruc¢ni proces, ktery mtiZete pomoci
umélé inteligence a strojového uceni au-
tomatizovat.

Jak se roboty poprvé dozvédi o svém
prostredi? Jak se vytvori mapa?

Poprvé je fidime ru¢né pomoci joysticku.
Tim ziskame pocate¢ni mapu, kterou ob-
drzi vSechna vozitka. Pak uz se za¢nou
ucit sama.

Jaka je navratnost investic do STRs?

Pohybuje se na trovni od 30 % do 130 %.
Hodné zalezi na mzdovych nékladech
v dané zemi nebo na sménnosti. V. mo-
delu se tfemi sménami je ndvratnost in-
vestic vySsi.

Proc se tolik zabyvate roboty a automa-
tizaci? Jaké jsou divody?

Mame k tomu tfi divody. Zaprvé tech-
nologie je k dispozici a my ji chceme po-
uzivat. Druhym dtvodem je efektivita.
Jak jsem rekl, mame docela vysokou
navratnost investic. A tfetim d@vodem
je nedostatek lidi, jako jsou fidic¢i vyso-
kozdviZznych vozikli a kamionti. Mnoho
pracovnik® odchéazi do diichodu a aby-
chom na tento vykyv reagovali, musime
automatizovat.

Chcete propojit praci lidi a stroja. Uz
mate prvni pfiklady, nebo chcete do-
sahnout uplné automatizace feknéme
za deset let?

Nase zdkladni presvédceni ve vSech na-
Sich automatizac¢nich projektech v BMW
je, Ze Cloveék a stroj musi spolupracovat.
Nestavime nové plné automatizované
tovarny. Ani si nemyslim, Ze je tovarna
kompletné bez lidi mozna. Stroje jsou
chytré, ale lidé jsou chytrejsi. I kdyZ se
stroje stavaji chytfejsimi, lidé jsou stale
lépe vybaveni pro feseni situaci, které ve

vyrobé nastavaji. PIna automatizace by
navic nebyla nakladové efektivni.

Jak funguje standardizace v BMW? Jak
zajistite, Ze muiZete projekt z jednoho
zavodu aplikovat do jinych vyrobnich
zavoda?

Pracujeme s konceptem hlavniho za-
vodu. Naprtiklad Lipsko je hlavni zdvod
pro robotiku. Mame automatizacniho
robota, ktery déla urcity ukol, a kdyz ho
zavadime v Lipsku, stale jsme v kontaktu
sjinymi pobockami, abychom zjistili, zda
jim to, co délame, dava smysl. Pokud jiné
lokality navrhnou zmeény, odkazujeme
je na hlavni zavod, aby zjistily, jaké jsou
moznosti.

Jaka je situace s vasSimi dodavateli?
SnaZite se je pfesvédcit, aby prijalinové
technologie?

Ne, to bychom nikdy neudélali. Nabi-
zime jim to, ale nechceme je ovliviiovat.
Mnoho dodavatelt se vSak zajima o nase
technologie a procesy, proto jim je uka-
zujeme. Zajem rozhodneé je, mohou nase
technologie vyuZit, ale nemuseji.

A co standardizace a normy? Pracujete
se standardiza¢nimi institucemi a pru-
myslovymi asociacemi, jako je VDA?

Rozhodné. Prvni standard jsme s VDA
udélali za pouhé dva roky. Spolupracu-
jeme také s VDMA. Potfebujeme standar-
dizaci dat pro vSechny rdizné stroje a je-
jich typy. Napfiklad musime fict vozitku,
aby pockalo, az projde pohybujici se pie-
kazka. Potrebujeme zdkladni inteligenci
ve vozitku a musime vSem témto strojiim
poskytnout centralni informace.

Zderika Linkovd
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Trendy

Digitalni

transformace:

Jste driver nebo follower?
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Pokud jste sedéli v publiku
konference TAL 2020,

je mozné, ze vam Filip
Drimalka hned v uvodu
nasadil brouka do hlavy.
Pokud jste v ném nesedéli,
mame pro vas shrnuti

vegwav s

téch nejdulezitéjsich
fakt(, stejné jako tipy
na to, co délat, abyste
byli skute€nym hnacim
motorem digitalni
transformace.

Diky tomu, Ze se technologie zlevnuji,
zrychluji a zmensuji, jsou ¢im dal do-
stupnéjsi. Znamena to ale, Ze jsme diky
nim vykonnéjsi? Podle Filipa Diimalky
je to pravé naopak, alespon pokud se ne-
naucime technologie spravné vyuzivat.
.10, co dnes zaZivdme, neni digitdIni re-
voluce, ve skutecnosti zaZzivdme nejnizsi
rust produktivity za poslednich 120 let.”
Proc¢ tomu tak aleje?

Za neuspéch digitalizace si
muzeme vétsSinou sami

ProcC se tak Casto stava, Ze digitalni pro-
jekty selhavaji, nedodrzi se Cas, rozpocet
a skutec¢ny uzitek neni takovy, jaky jsme
si predstavovali? Pokud bychom chtéli
hledat spole¢ného cinitele diivodd, které
uvedl Drimalka, budeme muset hoice
priznat, Ze jsme to my, lidé. Posudte sami:

> Nemame cas, v logistice
dvojnasob.

> Nerozumime si s technologickym
svétem.

> Lidé zjinych oddéleni nevidi,
co vSechno musi IT fesit.

> Rozhoduje ,hroch® v mistnosti
- HIPPO - Highest Paid Person’s
Opinion, tedy ten s nejvyssi
¢astkou na vyplatni pasce.
Pokud nevéri technologiim,
nechce do nich investovat nebo
nechce experimentovat a chce mit
vSe podlozeno do detailu, moc
novych projekt nerozjedete.

> Primérny vék lidi v pfedstavenstvech
spolec¢nosti SP500 je 63,5 roku.
Ajsou to pravé tito lidé, kteri
rozhoduji o tom, jak budou nase
firmy technologicky vypadat za pét,
za deset let.

Jak udélat z digitalizace
Success Story?

LKlicem je rozvoj a vzdéldvdni lidi,
tedy kompetentnilidé na vSech tirovnich,”
tvrdi Dfimalka. Hnacim motorem digi-
talni transformace jsou podle néj lidé
a to, co s technologiemi uméji udeélat,
nikoli technologie samotné. Je vSak
treba skloubit tfi zdsadni oblasti rozvoje:

Filip Dfimalka

Filip Dfimalka je CEO spolec¢nosti
Digiskills.cz, autorem a expertem
v oblasti digitdlni transformace orga-
nizaci. U¢ lidi a organizace, jak pra-
covat s nejnovéjsimi technologiemi,
a inspiruje je k jejich zapojeni do
kazdodenniho Zivota. V roce 2020 se
chysta vydat knihu HOT Pripraveni
na budoucnost, mtzete ho pravidelné
slySet v podcastu HOTCAST. Vic o ném
na: drimalka.com.

> digitdlni dovednosti,
> inovacni dovednosti,

> leadership.

Spojenim téchto oblasti vznikne tzv.
T-Shaped Worker, ktery kromé speciali-
zace ve svém oboru (tvrdé dovednosti)
bude mit i ty mékké dovednosti; dokaze
ovladat technologie, prichazet s napady
a inovacemi, navic bude schopen vést
projekt a dotahnout véci do konce.

Digitalni kompetence
podle definice EU
(Framework
DigComp 2.0):

Informacéni a datova
gramotnost

Komunikace
a spoluprace

Tvorba digitalniho
obsahu

Bezpecnost

Schopnost reseni
problému
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Abyste tedy z digitalizace udélali sku-
teCny uspéch, ptejte se na ty spravné
otazky:

> Jakinspirujete a vzdélavate sami sebe
isvélidi?

> Mate Cas a prostor na to, abyste
experimentovali? Pokud ne, jak si ho
udélate?

> Jak podporujete inovace?

Filip Dfimalka dal poslucha¢tim na TAL
2020 jednu radu, jak zacit: ,Zkuste zmeénit
mysleni. Doba je takovd, Ze nesmite ¢ekat,
aZ za vdmi prijdou technologické firmy,
ale naopak je pozvéte, bavte se s nimi,
spolupracujte. Vérim, Ze digitdIni trans-
formace je o partnerstvi. Staci byt s ino-
vdtory, a brzy se z vds stanou inovdtori
taky.”

A covy? Jste spis follower a nové techno-
logie porizujete jako posledni, nebo jste
driver, ktery Zene digitalni transformaci

vasi firmy kuptedu?

Zderika Linkovd

i

,Skvélé poddni trendu v digitdinich

inovacich. Doporucuji vsem podnikim,
které chtéji vyuZit pfileZitosti, jeZ
digitalizace pFinasi”

Bohdan Wojnar, y
¢len predstavenstva SKODA AUTO

OBJEDNAVEJTE SE SLEVOU
-20 % na www.melvil.cz

Kod "AIMTEC20"




I Zkratka
k automatizaci:

Inovativni projektove nastroje
a spravne vedeny interni tym

Benefity automatizace jsou jasné - Setreni nakladu,
minimalizace lidské chyby, urychleni proces(i a zvySeni
jejich efektivity. Kolik ¢asu ale vaSsemu tymu zabere se

k tomuto svatému gralu dostat? Jak klicové lidi pfipravit
na to, co je ¢eka, a dat jim prostredky pro umoznéni
hladkého pribéhu projektu? Uspéch neni jen o dodavateli
a technologiich, i kdyz hraji dilezitou roli. Casto
opomijeny, ale zasadni pilif se skryva jinde.

V ¢asu vasich lidi.

Automatizace se dotyka pracovniki na
pozicich stfedniho managmentu, jako
jsou IT manazetia vedouci logistiky, kva-
lity a vyroby i lidi v provozu, a prave tito
lidé potrebuji mit vyclenénou kapacitu,
aby se mohli projektu vénovat a vy jste
tak vyuzili potencial nového fungovani
interni logistiky naplno. Presné to ale
také byva strasdkem, ktery mnoho firem
od automatizacnich projektd odradi.
Firmy, které bojuji s nedostatkem kapa-
cit, vidi automatizaci jako mozné reseni
- jejim cilem je prece lidi ,Setfit". Kde ale
hledat fesSeni?

Neexistuje presné
zadani dodavateli.

Po uvedeni do produktivniho
provozu neni ¢as na ladéni
procesu a optimalizaci provozu

V cilovém konceptu neni systému.
doresena rada stav(, velmi
Casto je popsana pouze
»Stastna cesta“, chybi
identifikace chybnych stav
a jejich opravnych procesu.

Kli€ovi uzivatelé systému
odchazeji a spolu s nimi i jejich
know-how o projektu a zadani.

Neni dost ¢asu na
prototypovani, testovani, unit
testy, tj. v ramci pfipravy neni
systém spravné odladén.

Abychom se k nému pribliZili, musime
nejdriv probrat mozna rizika kompliku-
jici dodavku projektu.
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Pravé témto scénaflim se chceme vy-
hnout. Jakmile si je uvédomime, jsme
schopni se na né pripravit a vybrat
jak vhodného dodavatele, tak i zptisob
spoluprace a prabézné konzultace.
I tak ndm na talifi zlstava otédzka: Co
vSechno do projektu zahrnout, aby ho
nas tym byl schopny zvladnout?

Vezméme si typicky priklad projektu
plné automatického skladu s automa-
tickymi jerdby, manipula¢nimi roboty
a dopravniky. Dodavka kompletniho fe-
Seni, v€etneé softwarové integrace, mize
znamenat 300 clovékodni na strané
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dodavatele. Aby byl projekt Uspésny
a vyhnuli jste se vySe uvedenym nejcas-
téjsim ,chybam®, stejny cas byste méli
projektu vénovat i na vasi strané. Pres-
toZe celkové ¢islo mlize plisobit désive,
v redlném prepoctu se dostdvame do
velmi rozumnych mezi.

Pfi doddvce 300 dni a 6¢lenném in-
ternim tymu zabere projekt kazdému
4 dny mésicné.

Praveé celofiremni dopad a komplexnost
projektu mutzZe vyvolat rozpaky, je to ale
zaroven jeho nejvétsi pfidana hodnota,
kterou ocenite okamzité po Uspésné
implementaci. Ano, méa to hacek. Ne-
smite podcenit pfipravu. Automatizace

totiz neni jen o prekresleni procest ve
skladu. Pokud chcete k projektu pfistu-
povat strategicky, neméli byste zane-
dbat ani specifikaci dalSich oblasti, a to:

> zmeén procestl v logistice a vyrobé,

> zmén a rozsireni podpory v oblasti
informacnich systém1,

zmeén fyzického usporadani
pracovist, pripadné rozsahlych
stavebnich praci.

MozZnd namitnete, Ze ¢asova naro¢nost
realizace takového projektu se témér
nasobi. Nemusi to byt pravda, pokud
zvolite spravné nastroje a pristup. Pro-
stfednictvim desitky aZ stovky automa-
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tiza¢nich projekt jsme nasli odpoved
na to, jak komplexni projekty zvlad-
nout. Reseni ma4 tfi pilite.

> Digitalni dodavka zvysuje flexibilitu
a umoznuje rychly navrat investice.

> Konfigurovatelné feseni
zjednodusuje nastaveni systému
béhem projektu i po ném.

> ,Samoudrzujici“ informacni systém
Setfi Cas, naklady a zaskoleni novych
lidi.

Dnes se podivame na digitalni dodavku,
dalsi dva pilife automatizac¢nich pro-
jektll pro vas rozebereme v pristim
¢lanku.

Digitdlni dodavka umoznuje implemen-
tovat projekt od jednoduchého feseni ke
komplexnimu. Zaroven vyuziva flexibi-
litu digitalizace a aplikuje jiina prabéh
projektu. Co si pod tim predstavit?

,Cilem je dodat co nejrychleji co nejjed-
nodussi smysluplné reSeni, které miizZe
zdkaznik zacit vyuZzivat tak, aby zacalo
okamZzite poskytovat prinosy a investice
se zacala vracet. Zdroven umozZnuje v
prubéhu produktivniho provozu pri-
zptisobovat TeSeni konkrétnim potre-
bdm, které vychdzeji z dennich potreb

logistiky a vyroby,“ popisuje tento pri-
stup Rostislav Schwob, Supply Chain
Solutions Director v Aimtecu.

Digitalni dodavka zaroven resi hned né-
kolik zminénych problému. Logistika je
dynamicky obor a je pomérné kompli-
kované pred zahdjenim projektu vidét
vSechny mozné cesty a reSeni. Vitanym
obohacenim je mozZnost postupné do
systému pridavat funkcionality, které ne-
byly pfi definici projektu v zadani, nebo
meély v ramci projektu nizsi prioritu.

Digitdlni dodavka znamena nejen do-
dani projektu, jehoz vysledkem je di-
gitalizace a automatizace procest ve
spolecnosti, ale i digitalizaci a automa-
tizaci samotného procesu dodavky. Nej-
veétsi prinos je patrny zejména u rela-
tivné standardizovanych ¢innosti, jako
jsou testovani, skoleni, dokumentace
a dalsi aktivity.

1. Cilovy koncept

V ramci cilového konceptu by mél do-
davatel poskytnout dokumentaci, ja-
kéhosi digitdlniho prtvodce, ktery za-
kaznika provede systémovym feSenim/
aplikaci, aby 1épe porozumél moznos-
tem a predstavil si hmatatelné pfinosy.
Cilovy koncept je vlastné nositelem
integrovaného know-how a ,best prac-
tice” v dané oblasti.

2. Prototypovani, unit test
aintegracni test

Praxe ukazuje, Ze nejvice nedorozu-
meéni vznika na zacatku projektd pri
slovnich a pisemnych definicich. Proto
je potfeba co nejdrive predlozit proto-
typ feSeni, ktery je mozné si vyzkouset.
Na zakladeé této praktické zkusenosti je
pak vybrana nejvhodnéjsi varianta pro
konkrétni potifeby zakaznika.

Dalsim nutnym nastrojem pii navrhu
komplexnich feSeni je digitdlni simu-
lator, ktery pomuze s identifikovanim
nevhodné definovanych procest a sle-
pych cest. Cilem je maximalné zkratit
ovérovani navrzeného konceptu. Simu-

lator mtize zkratit projekt az o 30 %, fazi
prototypu projektu dokonce o 50 %. Po-
muiZe usporit ¢as na strané zakaznika
i dodavatele, a to zejména ve fazi, kdy
jesté nejsou dodany technologie a pro-
vedeny unit testy pro ovéreni technické
zplsobilosti.

Dalsim nastrojem je graficky konfigu-
rator - nastroj, ktery poméaha designo-
vat podobu procest a integrovat rtizna
technologickd zafizeni v prehledném
prostfedi bez nutnosti programovani.
Umoznuje definovat velké mnoZzZstvi
variant pfi zachovani prehlednosti
a srozumitelnosti. Zaroven podporuje
automatickou dokumentaci, kdy jsou
nastavené procesy v grafickém konfi-
guratoru automaticky zdokumento-
vany bez nutnosti manuéalniho vstupu.
Dokumentace je kdykoliv a kdekoliv do-
stupna z aplikace on-line.

3. Digitalizace Skoleni

I kdyZ jsou aplikace uzivatelsky prive-
tivé a jednoduché na pouzivani, je tfeba
proskolit k jejich uzivani a logice in-
ternitym. V pripadé, kdy dodavatel a za-
kaznik sedi na druhém konci republiky
nebo svéta, je fyzické Skoleni v tovarné
Casto ekonomicky a ¢asové nevyhodné.
Aimtec ma proto fadu Skoleni dostup-
nych on-line v digitadlni podobé. Tim
umoznuje opakovaneé ozivovat znalosti
tymu zakaznika a zaroven jednodusSe
zaskolit nové pracovniky. VideoSkoleni
slouzi také jako nastroj, kterym se za-
kaznik sezndmi s aplikaci pred samot-
nym zapocetim definice projektu, aby
si vyzkouSel mozZnosti a vhodné cesty
k vyuziti aplikace.

Vit Glasl

Jifi Ovesny, zakladatel spole¢nosti INTRALOG SERVICES,
v logistice a primyslu pusobi uz tfinact let. Nyni se
vénuje poradenstvi zamérenému na zefektivnéni procest,
automatizaci a aplikaci Priimyslu 4.0 do praxe. Zeptali
jsme se ho na jeho nazor na to, jak k automatizaci
pristoupit a na co se zamérit uz v projektové fazi.

Kdy vas firmy oslovuji a s jakymi
pozadavky?

Zejména v poslednich letech je nas prvni
kontakt s klientem iniciovan potiebou
automatizace nebo pfechodu na Primysl
4.0, aniz by mél klient jasny cil. S tako-
vymi premisami startujeme. Zasadnim
okamZikem je pak oteviena obecna dis-
kuze o tom, co automatizace znamend,
co Ize ¢i nelze automatizovat...

Proc je pfi automatizaci varianta,
kdy ma zakaznik poradce jesté pied
oslovenim dal$ich dodavateluq,
vyhodnéjsi?

Pokud vstoupime do béziciho tendru,
je uz néjaka predstava o tom, jaky ma
byt vysledek, a to do znac¢né miry zavira
dvefe pro alternativni feseni a techno-
logie pro dané zadani. Automatizace
skyta obrovské spektrum technologii,
které jsou k dispozici, at jsou to auto-
nomni voziky, dopravnikové technolo-

gie, roboty nebo koboti. Je jich skutecné
hodné. Kdyz vstoupime do rozjetého vy-
bérového rizeni, mantinely i hlavni smér
jsou v podstaté nastaveny. To miiZe zna-
menat, Ze zavirame cestu ostatnim tech-
nologiim, byt by mohly byt potencialné
lep$i. Z toho diivodu preferuji volné pole,
,Cisté hristé, kde je mic¢ uprostfed a my
do néj muZeme kopnout na kteroukoli
stranu. MiZeme tak prichazet se spous-
tou navrha a alternativ.

Kdo ma ve firmach automatizaci ob-
vyKle na starosti?

Bud je ve firmé nékdo, kdo chce takovy
projekt realizovat a chce se vydat jinym
smérem neZ doposud, nebo jde o ¢lovéka,
ktery dostal projekt za tkol z vySsich
mist. Rychlejsi samoziejme je, kdyz je ve
firmé clovék s entuziasmem a zaroven
s rozhodovaci pravomoci. Idedlné pokud
sam vi, Ze se logistika musi zménit, chce ji
zménit a ma schopnost pfesvédcit o tom
svij tym i dalsi klicové lidi. Pak se projekt

snadno posouva kupfedu. Mame vyborné
zkuSenosti s takovymi lidmi ze stfedniho
managementu.

Lidé sbiraji informace jinde dlouho
pred zacatkem projektu. Jak jsou pri-
praveni? A jaka jsou ocekavani, se kte-
rymi zacinaji zakaznici automatizaci
fesit?

Lidé obecné sbiraji zkuSenosti, které je
vedou k presvédceni, Ze automatizace by
u nich byla uzite¢na: z veletrhti, semi-
nart a pripadovych studii, kde vidi vysle-
dek. Pak si feknou: ,Tohle by se mi libilo.”
Na Zadné z téchto akci nebo v zddné case
study ale neni popsan postup, ktery tomu
detailné predchazel, tedy ta ¢ast ledovce,
coje pod vodou. Zakaznik pak prijde s vel-
kym ocekavanim a tady zacneme narazet.
To je to, co formuje i korekce v zadani, kdy
informujeme zdkaznika o tom, jaké infor-
mace potfebuje pro to, aby automatizace
mohla fungovat. K tomu slouzi bud mi-
kroanalyza, nebo logisticky audit, pokud
jde o vétsi spektrum operaci nebo o roz-
sahlejsi proces, kdy sbirdme informace
o skute¢ném Zivoté ve firmé.

Na co by se tedy lidé méli na zac¢atku
projektu zamérit kromé uz zminéného
Zmapovani procesu?

Urcité je to komunikace dovnitf firmy:.

Dnes jeSté porad nerezonuje to, Ze auto-
matizace tady neni proto, aby lidi pfipra-
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vila o prdci, ale proto, Ze lidé bud nejsou,
nebo Ze lidska prace je cenna. Clovék je
drahy na to, aby danou ¢innost vykonéval.
Musi byt bud daleko efektivnéjsi, nebo by
se mél vénovat ¢innostem s vétsi mirou
pridané hodnoty.

Proto spousta firem nechce, aby se komu-
nikovalo, kdyZz délame analyzu. Necht&ji,
abychom lidem fikali, Ze se uvazuje o au-
tomatizaci, protoze bychom je vydeésili,
coz je podle mého nazoru Spatné. Firma,
pokud mda kmenové zaméstnance, se
kterymi to mysli vazné, by méla neustdle
informovat o tom, Ze si je chce nechat
a naopak chce automatizaci zvysit jejich
kvalifikaci. Protoze rutinni ¢innosti, které
dnes lidé délaji rukama, za né bude délat
stroj. Oni ale budou tfeba 5-6 stroji ob-
sluhovat diky tomu, Ze maji schopnosti,
které stroj nikdy mit nebude. Budou kva-
lifikovanéjsi nez stroj, ktery dokaze udeé-
lat urcité ikony, ale porad je to jen stroj.
Myslim, Ze to je v pfipravné fazi hodné
dtilezZité, protoZe kdyZ tato informace ne-
projde, spousta lidi se zasekne.

BohuZel kalkulace rentability jsou porad

stavény na uspore lidské prace. Firmy to
prezentuji tak, Ze usSetfi pocet lidi, kteri
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nebudou potfeba. UZ ale nefeknou, Ze
dostanou jiné tikoly, Ze si budou zvySovat
kvalifikaci, aby mohli délat jinou praci
nebo aby mohli pracovat s automatizo-
vanou technologii. Komunikuji to tak,
Ze tam Clovék nebude, a to ve vysledku
znamena, Ze ho vyhodi. A to projektim
hrozné skodi.

Druha ¢ast pripravné etapy je uvédomit
si pracnost pri ziskdvani informaci -
provedeni analyz, mikroanalyz, auditd...
Klient musi mit jasnou predstavu o tom,
co vSechno musi védét, abych dokazal
projekt posouvat dal, automatizovat, jed-
noduse od zakladu néco zménit. Divod je
ziejmy, kdyZz do néceho fiznu (do procesu,
aplikace nebo ¢innosti), vldkna, ktera pre-
rusim, mohou jit velmi hluboko az k sou-
vislostem, o kterych klient viibec netusil,
Ze mohou byt ovlivnény.

Zatim jsme jesté nedospéli k tomu, ale-
sponi v Ceské republice ne, aby si byl za-
davatel u tak zdsadniho projektu védom
toho, Ze je potfeba vyclenit zdroje navic.
Ze investice spo¢iva uz v tom, ze do pro-
jektu vlozim zdroje, které se mu budou vé-
novat. Snazime se vytrvale vysvétlovat, Ze
je tfeba postavit projektovy tym uZ v pri-

marni fazi. Aby byl nékdo, kdo se projektu
bude systematicky vénovat, a aby byly
vytvoreny dvé protistrany, které spolu bu-
dou rovnocenné diskutovat. At uz to bude
interni ¢lovék, nebo najata firma.

Zderika Linkovd

INTRALOG SERVICES

INTRALOG SERVICES je inovativni
dodavatel a poskytovatel komplexnich
feSeni pro interni logistiku. Hlavni
ideou spolecnostije poskytnout vse

z jedné ruky - od logistické analyzy
pres navrh feseni az po realizaci

na kli¢. To vSe s cilem Setfit ¢as
andaklady klientd.

HD4000 od Zebra

Technologies:

A AL " 4V 4

Nejnovejsi c

hytre bryle

pro rozsirenou realitu

v prumyslu

O rozsirené realité (AR)

v primyslu se zac¢ina
mluvit ¢im dal ¢astéji, ma
totiz stale vice moznosti.

I my jsme vas jiz loni
informovali o prilezitostech
k jejimu vyuziti, napfiklad
pfi kontrole kvality
prostrednictvim tabletu.
NejnovéjsSim pomocnikem,
kterého mate moznost
vyzkouset, jsou bryle
HD4000 od Zebra
Technologies. Specialné
upravené pro narocné
primyslové prostredi

i pro uzivatele pfinaseji

do vyroby a logistiky
doslova novy rozmér.
Poprvé jste se s nimi mohli
setkat letos v unoru na
konferenci TAL 2020 a nyni
mate moznost byt mezi
prvnimi, kdo je vyzkousi
na vlastni o€i a v provozu.
Pro¢ stoji za zvazeni?

vew s

s mobilnimi terminaly

Rikad se, Ze v jednoduchosti je krésa,
a presné to plati i v pripadé HD4000.
Zebra Technologies se totiz rozhodla
jit proti proudu a chytré bryle pojala po
svém. HD4000 prekonaji své konkurenty
predevsim prakti¢nosti a pouzitelnosti.

VétsSina vyrobcl se dnes pokousi o vyvoj
kompaktnich bryli, které obsahuji poci-
taC s operacnim systémem a baterii, resi

konektivitu a samozfejmé projekcni jed-
notku. Dostat vSechno do tak malé véci,
jakou jsou bryle, je témér nemozné a nese
to s sebou mnoho omezeni. Zebra Tech-
nologies proto do bryli nasadila pouze
projekéni jednotku v podobé sklenéného
hranolu umisténého pred jednim okem.
Ta se pak pomoci USB kabelu pripoji
k nékterému z mobilnich terminali Ze-
bra Technologies - presné tady se projevi
skryta sila. Vypocetni vykon, ktery diky
propojeni s termindlem ziskéate, je totiz
daleko pred konkurenty.




Bezkonkurenéni vypocetni
vykon

Zebra Technologies dnes nejcastéji po-
uzivd mobilni termindly s opera¢nim
systémem Android 8.1 a novéjsi, s pro-
cesorem Snapdragon 660 s osmi jadry
a kmitoc¢tem 2,2 GHz a 4 GB RAM. Termi-
nal zajistuje dostate¢né napéajeni z bate-
rie a konektivitu WLAN nebo i WWAN.
Jako nejvhodnéjsi parové zafizeni pro
HD4000 se nabizeji modely TC52 a TC20,
které muiZete jako naramek nosit na za-
pésti. Pripojeni je vSak pfipraveno i pro
WT6000 a podporovana mohou byt v
podstaté vSechna zafizeni Zebra Techno-
logies s USB C. Cely set 1ze jesté doplnit o
ring scanner RS5100.

Nevyhodou uvedeného feseni tak zlistava
pouze USB kabel propojujici bryle s ter-
minélem. Nicméné pfi nasazeni a vhod-
ném prichyceni ho nijak necitite, je tak
spis zélezitosti zvyku.

Vyuziti v praxi — spravné
informace neustale
pred o¢ima

HD4000 najde uplatnéni ve vyrobé i ve
skladu. Pfi montazi vyrobki a komple-
taci zasilek mtze pomoci kontrolovat,
zda je vSe umisténo spravné, pfi picko-
vani zase navadét pracovnika na sprav-
nou pozici a potvrzovat vyskladnéni.
Odpada dodatec¢né skenovani nebo ruc¢ni
potvrzovani na obrazovce, a tim se pra-
covniklim nejen uvolnuji ruce, ale cely
proces se zrychluje.

Montaz/kompletace

Bryle dobfe zobrazi jednoduché schéma,
video nebo animaci, ktera mtiZe pracov-
nika krok po kroku snadno navigovat,
jak postupovat pfi montazi. MlzZete tim
kompletaci svérit méné zkusSenym pra-
covniklim.

Pickovani zbozi

V ramci WMS feSeni je bézné, Ze aplikace
na mobilnich termindalech poskytuji ope-
ratorovi informace o tom, ktery artikl ma
pravé vzit a kam ho pfesunout. Pracovnik
vSak musi neustdle sledovat displej zari-
zeni a zaroven pozice a zbozi ve skladu.
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Moznosti vyuziti
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Montaz Kompletace Pickovani Kontrola Vzdalena

kvality podpora

Technické parametry

> Displej: OLED 640 x 400 px

> Kamera: 5 Mpx

> Hmotnost: <30 g

> Vodotésné, odolné vuci prachu

> Funkeni pri teplotach
od -20 °C do +50 °C

> IP67

> Odolnost proti padu na beton
zvysky 1,5 m

> Kompatibilni s Android 5 a vyssi
a s Windows 10

> Konektivita pomoci USB 2.0

Ve chvili, kdy se potfebné informace pro-
mitaji operatorovi pred ocima, proces se
zefektivni.

Kontrola kvality zatim
pouze v nékterych
pripadech

Bryle obsahuji 5Mpx kameru, kterd za-
tim nenabizi Uplné detailni rozliSeni,
i tak s ni lze ale provadét nékteré typy
kontroly kvality bez problému. Zalezi
predevsim na tom, zda jde jen o pofizeni
fotografie pfikontrole, nebo o pouzitijed-
noduchého rozpoznani obrazu napiiklad
pro kontrolu, zda je vyrobek spravné osa-
zen nékterymi komponenty.

Vzdalena podpora

Dalsim prikladem, kdy lze vyuzit kameru
bryli a zaroven terminél s GSM modulem,
je vzdalena podpora. V pripadé potieby
muzZete zajistit vzdalenou podporu za-

kaznika nebo technika v terénu. Diky
tomu, Ze snadno uvidite to, co on, muzZete
situaci vytesit rychleji. At uz jde o feSeni
poruchy, Gdrzbu nebo pomoc pfi imple-
mentaci projektu.

Kde HD4000 vyzkouset?

Nové AR bryle od Zebra Technologies
si muzZete exkluzivné vyzkouSet u nas
v Aimtecu, pfipadné nam zavolat a do-
mluvit si pfedvedeni pfimo u vas. Nasi
vyvojati pripravili nékolik demo aplikaci,
které ukazuji potencidl zarizeni. Potom
uz nezbyva nic jiného nez spolecné vy-
myslet, kde bude rozsifena realita davat
smysl a kde vasim lidem a vam usetfi
praci. Za nas muzeme nové HD4000 je-
diné doporucit. Pro ty, kdo chtéji vyzkou-
Set nejnoveéjsi technologie a byt u aktual-
nich trendd, jsou ty pravé.

Antonin Steinberger

Efektivni planov:
s APS systeme
Asprova

v Autoneum CZ

Vizi a cilem spole¢nosti Autoneum CZ je digitalizace
vSech jejich logistickych procest. V roce 2019 doslo
i na proces vyrobniho planovani, kdy mélo nové
feSeni prinést predevsim vétsi efektivitu vyroby

a sestavovani planu. Jak se to podarilo, prozradil na
konferenci TAL 2020 Jan Stejskal, Logistics Manager
Autoneum CZ v Chocni, odkud nyni €erpaji inspiraci
i ostatni zavody skupiny. Je ale zména vyrobniho
planovani ,jen“ v nastroji, nebo je to mnohem

v ev s

komplexnéjsi proces?

Stav pred: velka ¢ast
know-how vazana na
znalosti planovace

»Nikdy v Zivoté jsem nevidel takhle pro-
pracovany Excel pro pldnovani,” pochva-
lilmozna trochu prekvapivé Jan Stejskal
stav pfed nasazenim APS systému. Hned
ale dodal, Ze tabulky byly zaroven velmi
neprehledné. Planovaci totiz museli
mit spoustu tdaj ,v hlavé“, nikde ne-
byly uvedeny parametry forem, néstroj
a podobné. To samoziejmé na planovace
kladlo velké naroky a o zastupitelnosti
nemohla byt fe¢. Omezenim bylo i to, Ze
zakazky musely koncit zaroven se smé-
nou, a planovac tak musel ru¢né propo-
¢itavat, kdy a jak velkou davku je mozné
vyrobit.

Posun k pokrocilému planovani meél
prinést nejen zménu nastroje, ale také
efektivity planovani vSech vyrobnich
zdrojli, véetné potfeby operatort a jejich
fronty prace. Do vyroby krytli podvozk,
izolacnich materiald a protihlukovych
kryt v osobnich i ndkladnich automobi-
lech totiz vstupuje velké mnozstvi zdroja
a pro planovani a vyrobu bylo tfeba
zdlouhaveé rucni prace.

Heslo: digitalizace
a standardizace tvorby
planu

Bylo vice neZ jasné, Ze cely proces
tvorby planu je trfeba nejen digitalizo-
vat, ale také standardizovat, aby bylo
mozné praci planovact urychlit, zefek-
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tivnit a v pripadé potieby zajistit jejich
zastupitelnost. Autoneum CZ meélo na
novy APS (Advanced Planning and Sche-
duling) systém celou radu poZadavkd.
VSechny je zvladl splnit systém Asprova,
ktery dodava spolec¢nost Aimtec.

Pozadavky na APS systém
v Autoneum CZ:

zvySeni produktivity,

zvysSeni efektivity
vyrobnich procesu,

synchronizace
vyrobnich davek,

fizeni vSech zdrojli a jejich
maximalné efektivni vyuziti,

sdruzeni vyrobnich zakazek
podle receptur,

redukce nakladu
na energie,

efektivita prace
planovacu,

standardizace vyrobniho
planovani,

rychlejsi vytvoreni
vyrobniho planu.
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Stav po: efektivnéjsi
sestaveni planu a jeho
automaticka kontrola

.Zména neni o tom, Ze pri pldnovdni
prestaneme pouzivat Excel a zacneme
pouZivat systém. Je to o zmené pristupu.
Musime mit sprdvnd data, a to kazdy
den, v kazdou chvili, jinak systém nebude
pldnovat sprdvné.” To je podle Stejskala
hlavni zména, kterou musi projit nejen
oddéleni planovani vyroby, ale také vy-
roba, technologové a samoziejmé IT od-
déleni. Pokud se ale podafi spravna data
APS systému predat, mize mit pro firmu
velké prinosy.

V Autoneum CZ byli na zacatku roku
2020 ve fazi, kdy pro APS pouzivali dva
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zdroje dat. Prvnim z nich bylo ERP jako
zdroj vyrobnich procesti a zakazek a dru-
hym soubor s informacemi o nastrojich,
predevsim nahiivacich a vozicich u nich.
Tyto sdilené zdroje je tfeba planovat o to
peclivéji a mit spravna data v kazdy mo-
ment vyroby.

Diky implementaci APS Asprova
a zméné v pristupu k planovani se poda-
filo v Chocni zefektivnit nejen vyrobu,
ale také proces tvorby planu. Praci tri
planovac¢ nyni zvlddnou dva, vyrobni
plan je sestaven rychleji a zaroven pres-
néji, protoze systém ma v sobé zabu-
dované kontroly, které planovace upo-
zorni na nesrovnalost, napfiklad kdyz
zapomene zaplanovat nékterou vyrobni
operaci nebo zakaznicky pozadavek. Do
APS muzZete navic zadat data o sméndéch,
pracovnich tydnech, odstavkdch nebo
prazdninach a systém pak na jejich za-
kladé naplanuje vyrobni davky tak, aby
byl veSkery material hotovy véas. Jednim
z vystupl je fronta prace pro obsluhu sdi-
lenych néstrojt a strojti, kdy diky zminé-
nému nastaveni kazdy vi, kdy ma ke kte-
rému stroji prijet a jakou formu je tfeba
vymeénit. Celkoveé se tak zvysila produkti-
vita vyrobnich hal, u jedné z nich béhem
jednoho roku dokonce o deset procent.

Budoucnost: vétsi
optimalizace a paralelni
planovani

Nasazenim nového systému vsak digi-
talizace vyrobniho planovani pro Au-
toneum CZ nekonci. V planu je dalsi
optimalizace a vylepSeni funkc¢nosti sys-
tému. Prvni z nich je vyuziti systému pro

kalkulaci nutnych technologickych pro-
stojli (chladnuti vyrobku nebo formy).
Druhym je paralelni planovani. Zatimco
nynina sebe planovaci museji ¢ekat, nez
ten predchozi dokonci Gipravy, po dopl-
néni funkcionality budou moci oba ko-
legové sestavovat plan soubézné. Diky
tomu se jesté vice zefektivni planovaci
proces a navic se planovaci budou moci
presunout ke kontrole vstupnich dat,
kde je jejich pridana hodnota jesté vetsi
nez v pripadé vyplnovani dat. Praveé tyto
udaje mohou mit diky systému k dis-
pozici automaticky. Cilem je co nejvice
minimalizovat ruc¢ni zdsahy do tvorby
planu.

Zdenka Linkovd

Podivejte se

na celou prednasku
véetné popisu
technologii vyroby!

Jan Stejskal

Jan Stejskal pracuje ve spole¢nosti
Autoneum CZ v Chocni jako manazer
logistiky, za projekt implementace
APS systému byl zodpoveédny jiz od
jeho pocéatku. Spolecné s dedikovanym
tymem vytvatel GAP analyzu a na-
sledné nesl odpovédnost za rozhod-
nuti, jaky APS bude nasazen, véetné
fadné a Gispésné implementace. Nyni
predstavuje zvolené feSeni i vramci
evropské skupiny zavodl spole¢nosti
Autoneum.

Nejmodernéjsi kancelare v Plzni

0d ledna 2020 pracujeme z novych kancelati v plzeriském
Hamburk Business Center. ,Kanceldie ndm zjednodusily prdci na

stdle komplexnéjsich projektech. Prostory jsou také ekologictéjsi

veve

a tispornéjsi, nez tomu bylo doposud,” dodava Roman Z4k,
predseda predstavenstva.

Sonografy pro Fakultni nemocnici Plzen

Kdyz mlizeme, pomtzeme! Mame velkou radost, Ze jsme v tak
slozité dobé mohli pomoci Fakultni nemocnici Plzen. Vazime
si podpory a energie, kterou 1ékafi vynakladaji na zvladnuti
pandemie koronaviru. Aimtec se pokusil pomoci zakoupenim
dvou Ultramobilnich sonografti Philips Lumify L12 - 4.

Projekty dodavame kompletné na dalku

Cloudové testovaci prostredi, digitalni dokumentace ¢i on-line
Skoleni. Tyto nadstroje ndm poméahaji dodavat softwarova reseni
na miru i bez pfitomnosti konzultant u zdkaznika. Digitalni
doddavka tak prindsifeSenii pro situace, kdy nelze cestovat.
Vice v podcastu s Petrem Eretem!

Ze zakulisi Aimtecu

Nakouknéte za oponu byznysové komunikace a poznejte vice
nasi kulturu! Na instagram AimtecLife najdete momentky

z kazdodenniho zivota v Aimtecu. Poznejte tvare, které se
skryvaji za kddem nasich systéma!

#AimtecHackathon 2020 presunut

Ptvodné se mél # AimtecHackathon konat 20.-22. 3. v plzenské
Moving Station, vzhledem k omezenim akci se ale hackersky
maraton s doprovodnym programem v podobé TechTalks

a YoungHackers uskutec¢ni na jate 2021. Vice informaci

na www.aimtechackathon.cz.
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Jak automatizovat

Efektivni vyuziti lidské prace, Gspora ¢asu, mensi chybovost.
To vSe dokaze prinést automatizace internich logistickych
procest vyrobnim firmam.

Stahnéte si jesté dnes naseho priivodce a ziskejte prehledny
souhrn potfebnych fakta i zkusenosti s automatizaci logistiky.

Dozvite se napriklad:

Jaké jsou vyhody

automatizace? E
Které technologie -

se vyplati vyuzit?

Proc je dilezity
systémovy integrator?
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